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推して、進めて、その先へ。

未来跳躍予算

コンパクトシティ実現を目指して

・駅周辺のにぎわい創出

・諏訪大社周辺における街なみ環境整備

将来を担う世代の健やかな成長のために

・「“ひろがる笑顔”ゆめ保育所プラン」に基づく保育園の長寿命化改修

・「未来創造ゆめスクールプラン」に基づく南部地区における小中一貫教育学校の整備

予算のポイント
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予算規模

国民健康保険特別会計 45億 1 , 0 3 3万 5千円

△ 2 . 2 % △ 1 億 2 0 5 万 8 千 円

駐車場事業特別会計 1 , 3 5 0万円

△ 2 . 3 %  △ 3 1 万 6 千 円

後期高齢者医療特別会計 11億 1 , 0 9 8万 8千円

+ 9 . 0 %  + 9 , 1 7 7 万 6 千 円

特別会計

56億3,482万円3千円

公営企業会計

61億9,778万円3千円

水道事業会計 19億 1 , 7 6 3万 3千円

+ 2 7 . 0 %  + 4 億 8 0 0 万 2 千 円

温泉事業会計 8億 7 , 8 9 9万 4千円

+ 4 7 . 0 ％ + 2 億 8 , 0 9 1 万 円 9 千 円

下水道事業会計 34億 1 1 5万円 6千円

△ 1 . 5 %  △ 5 , 2 5 9 万 7 千 円

258億円

一般会計

+13.8％
+31億2,000万円

前年度比

予算総額は376億3,260万6千円

5



213.8
203.2

196.8 200
209

216.6
226.8

258

0

50

100

150

200

250

R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8

予算規模の推移

単位：億円

過去最大

過去最大規模

6



一般財源、特定財源ともに増加

市 税

31.3%

地方交付税

15.4%国・県支出金

18.1%

繰入金

4.8%

市 債

11.5%

その他

18.9%

歳入

258億円

歳入（一般会計）

国・県支出金

市 債

29億5,400万円
（+18億8,740万円）

46億4,872万円
（+5億6,835万円）

繰入金

12億3,451万円
（+3億9,456万円）

特定財源

市 税

80億8,600万円
（△600万円）

地方交付税

39億7,000万円
（+1億8,000万円）

一般財源

国・県支出金、繰入金、市債の構成比が増加
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議会費 0.8% (0.7%)

総務費

12.2%

(12.5%)

民生費

33.5%

(37.2%)

衛生費

6.8%

(7.4%)

労働費 0.2% (0.2%)
農林水産業費 1.3% (1.5%)

商工費

6.6%

(7.2%)

土木費

7.0%

(8.1%)

消防費

2.9%(3.9%)

教育費

20.0%

(11.3%)

公債費

7.8%

(9.0%)

諸支出金 0.8% (0.9%)
予備費 0.1% (0.1%)

歳出

258億円

民生費と教育費で、予算全体の53.5%

歳出（一般会計） 目的別経費

51億6,439万円
（+26億590万円）

教育費

86億5,191万円
（+2億2,147万円）

民生費
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人件費

18.0%

扶助費

16.8%

公債費

7.8%

補助事業費 4.5%
単独事業費 11.3%

その他

41.6%

109億9,552万円（+1億7,978万円）

歳出（一般会計） 性質別経費（①義務的経費）

人件費

46億3,730万円

前年度比

+1億8,258万円

扶助費

43億3,595万円

前年度比

+1,169万円

公債費

20億2,227万円

前年度比

△1,449万円

義務的経費は前年度比1.7％増加

歳出

258億円

義務的経費合計

15年間で人件費は1.25倍に増加

扶助費は1.5倍に増加
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人件費

18.0%

扶助費

16.8%

公債費

7.8%

補助事業費 4.5%

単独事業費 11.3%

その他

41.6%

40億8,769万円（+17億2,639万円）

歳出（一般会計） 性質別経費（②投資的経費）

投資的経費は前年度比73.1％増加

歳出

258億円

投資的経費合計

コンパクトシティ実現を目指した事業
などに積極的に投資

11億5,730万円

前年度比

+3億7,158万円

補助事業費

29億3,039万円

前年度比

+13億5,481万円

単独事業費

・文化センター大規模改修事業 19億3,860万円

・長野県国民スポーツ大会関連事業 4億83万円

・公民館集約化事業 6,718万円
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107億1,679万円（+12億1,383万円）

人件費

18.0%

扶助費

16.8%

公債費

7.8%

補助事業費 4.5%

単独事業費 11.3%

その他

41.6%

その他の経費は前年度比12.8％増加

歳出（一般会計） 性質別経費（③その他の経費）

歳出

258億円

その他の経費合計

物件費

42億677万円

前年度比

+9億8,152万円

公共施設等総合管理計画に基づく
施設の最適化に向けた取組を推進
・旧城北小学校解体 5億8,436万円
・旧東洋バルヴ諏訪工場建屋解体 3億3,080万円
・武道館解体 6,009万円

補助費等

27億9,534万円

前年度比

+1億6,993万円

その他

17億4,347万円

前年度比

+7,177万円

繰出金

19億7,121万円

前年度比

△939万円
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- 令和８年度 -

主要事業

Pick Up

12



国登録有形文化財の文化財的価値を保存しつつ、公共施設としての安全性や利便

性を高める改修を令和９年度の竣工を見据え着実に実施

コンパクトシティ実現を目指して

R 9R 8R 7

建 築 工 事

エネルギー棟工事

その他工事等

電 気 工 事

機 械 工 事

文化センター大規模改修事業
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ホール天井裏

第１集会室ホワイエ楽屋･フリースペース

コンパクトシティ実現を目指して

文化センター大規模改修事業
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上諏訪駅
西口広場
整備

上諏訪駅
周辺

まちなか
再生推進

諏訪大社
本宮周辺
地区
街なみ
環境整備

上諏訪駅
自由通路
改修事業

AI
オンデ
マンド
交通

空店舗等
活用
補助金

諏訪湖
イベント
ひろば
整備

コンパクトシティ実現を目指して
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令和７年度補正予算によ

り新校整備のための敷地

確保を進め整備予定地の

大枠が確定（青枠）

新校敷地の大枠が
確定

現諏訪南中学校敷地（赤

枠）と新たに確保する敷地

の間にある市道53101号

線（橙枠）も含めた一体的

整備を検討

市道部分を含めた
一体的整備

新しい時代の学びを実現し、子どもの豊かな心を育む環境を整える、南部地区小中一貫教育学校の

令和１４年度開校に向け、具体化フェーズに突入

南部地区小中一貫教育学校整備事業

将来世代の健やかな成長のために
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基本設計・詳細設計

R
07

R
08

R
09

R
10

R
11

R
12

R
13

R
14

設計準備
(基本計画策定)

開校

開校までの大まかな想定スケジュール

建 設 工 事

将来世代の健やかな成長のために

南部地区小中一貫教育学校整備事業
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新組織
こども未
来部の設

置

“ひろがる
笑顔”ゆめ
保育所プ
ラン推進

児童
自立体験
創造事業

不登校
児童生徒
支援

部活動
地域展開
推進

こども
誰でも
通園制度

ICT教育
推進

将来世代の健やかな成長のために

18



アニメやドラマ
等のコンテンツ
を活用した観光
生産性向上

アニメやメディアコンテンツが持つ誘客効果を効
果的に活用するため、観光事業者の観光生産
性向上につながるコラボ企画と連携することに
より、「観光地・諏訪」のブランド価値を高める観
光プロモーションを展開

新たな時代
への対応

充実した
しごと創出

人と投資を
呼び込む

みんなに愛の
あるライフステージ

実現

気持ちいい、
心地いい
まちづくり

地域
ブランド価値
の向上

充実したしごと創出

▶ 新技術・新製品開発費補助金
▶ SUWAプレミアム関連事業
▶ AI・IoT導入支援事業補助金
▶ 農地の集積・集約化
▶ 諏訪平土地改良区農地基盤整備事業
▶ すわ企業体験･工場見学事業
▶ SUWAデザインプロジェクト事業
▶ ウェルビーイング経営推進事業補助金

・
・
・

第六次総合計画 重点目標の実現を目指して
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人と投資を呼び込む

上諏訪駅西口
広場整備事業

“オープンな公共空間”機能を持つ広場として
整備を進めるという方針のもと、上諏訪駅西
口広場の基本計画の策定に着手し、整備に
ついての具体化を進めるとともに、西口改札
の新設についても検討を実施

▶ 文化センター大規模改修事業
▶ 移住交流促進事業
▶ ふるさと寄附金事業
▶ 「諏訪湖の花火」ブランドの確立
▶ 地域活性化起業人による観光振興事業
▶ 霧ヶ峰リフト・キャンプ場事業

・
・
・

充実した
しごと創出

人と投資を
呼び込む

みんなに愛の
あるライフステージ

実現

気持ちいい、
心地いい
まちづくり

新たな時代
への対応

地域
ブランド価値
の向上

第六次総合計画 重点目標の実現を目指して
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みんなに愛のある
ライフステージ実現

“ひろがる笑顔”
ゆめ保育所プラン

の推進

プラン推進重点地区とした四賀・中洲小学校
区について、新園舎建設に向けた候補地の
選定等の具体的な取組を実施

あわせて、拠点園に位置付けた城南保育園
の長寿命化改修工事を実施

▶ 組織改正による複雑・多様化する福祉課題への対応
▶ 新婚新生活住まいる補助金
▶ 定期予防接種事業
▶ 産後ケア・産後サポート事業
▶ 子育て短期支援事業
▶ 不登校児童生徒支援事業
▶ 包括的な支援体制整備事業
▶ 高齢者タクシー利用料金等助成事業

・
・
・

充実した
しごと創出

人と投資を
呼び込む

みんなに愛の
あるライフステージ

実現

気持ちいい、
心地いい
まちづくり

新たな時代
への対応

地域
ブランド価値
の向上

第六次総合計画 重点目標の実現を目指して
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気持ちいい、
心地いいまちづくり

ＡＩオンデマンド
交通運行事業

令和7年10月より定時・定路線にとらわれないＡＩ

オンデマンド交通「チョイソコかりんちゃん」の本格
運行を開始済
令和8年4月からは、土日祝日の運行や平日の増
車対応を検証するためのテスト運行を実施

▶ 自然災害防止事業
▶ 道路改良・舗装修繕事業
▶ 橋梁長寿命化事業
▶ 都市公園整備事業
▶ インフラの効率的な維持管理を可能とする組織改正
▶ 民生児童委員等処遇改善事業
▶ がんばる地域支援金
▶ 避難誘導看板更新事業
▶ 介護保険事業

・
・
・

充実した
しごと創出

人と投資を
呼び込む

みんなに愛の
あるライフステージ

実現

気持ちいい、
心地いい
まちづくり

新たな時代
への対応

地域
ブランド価値
の向上

第六次総合計画 重点目標の実現を目指して
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新たな時代への対応

2050
ゼロカーボン

事業

ゼロカーボンシティ実現に向け、ゼロカーボン・環
境保全活動、環境教育等を実施。令和8年度は、

ゼロカーボン経営推進事業としてＣＯ2排出量可視
化モデル事業を実施し、市内事業者の脱炭素経
営に向けた取組を伴走支援。

▶ ＩＣＴ教育推進事業
▶ 地球温暖化対策補助事業
▶ 業務スマート化プロジェクト
▶ 申請書自動作成システム導入事業
▶ web接客ツール導入事業
▶ 動画共有サービスによる議会のオンライン配信
▶ 文書管理・電子決裁システム導入

・
・
・

充実した
しごと創出

人と投資を
呼び込む

みんなに愛の
あるライフステージ

実現

気持ちいい、
心地いい
まちづくり

新たな時代
への対応

地域
ブランド価値
の向上

第六次総合計画 重点目標の実現を目指して
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