
経営比較分析表（令和5年度決算）
長野県　諏訪市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
) グラフ凡例

658.66 72.89 ■ 当該団体値（当該値）法適用 下水道事業 公共下水道 Bd1 非設置

自己資本構成比率(％) 普及率(％) 有収率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円)

48,008

処理区域内人口(人) 処理区域面積(km
2
) 処理区域内人口密度(人/km

2
) －

2. 老朽化の状況について

類似団体平均値（平均値）

47,270 16.23 2,912.51 【】 令和5年度全国平均

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

　当市の下水道事業は、地方公営企業法適用以降に
おいて、黒字決算を継続しており、現在までは安定
した経営を続けてきたといえる。過去に施設建設費
の財源とした企業債残高も減少傾向にあり、残高の
規模も全国平均より低く抑えられている。
　令和5年度決算では、観光業等のコロナ禍からの
脱却もあり、有収水量の減少幅はわずかであったも
のの、エネルギー価格の高騰の影響もあり、汚水処
理原価が前年度よりも大幅に上昇した。それに伴い
経費回収率も令和4年度に比べ減少しており、依然
として100%に届かない状況が続いている。水洗化率
は未普及地区解消工事を進めた結果、全国平均値を
上回っている。令和元年には99.62%まで到達した
が、人口減少が続く中で、水洗化率は99.43%となり
近年横ばいの状況が続いている。
　昭和50年代に始まった下水道建設により、既に40
年以上経過した管渠が増加していることから、管渠
の入れ替えを含めた老朽化対策工事が今後、本格化
することが想定され、企業債残高対事業規模比率は
再び上昇していくと見込んでいる。

資金不足比率(％)

- 70.23 99.55 69.58 3,119

　当市の下水道施設は、昭和50年代後期、平成初期
から中期に建設のピークを迎え、令和10年度には供
用開始から30年以上経過する管渠が全体の65%、40
年以上経過する管渠が全体の40%以上となる見込み
で、有形固定資産減価償却率も近年は毎年約2.5%程
度上昇しており施設の老朽化が進行しているが、現
況は早急な管渠取替えが必要である等の切迫した状
況にはないものといえる。
　しかし、当市の汚水には温泉下水が含まれること
から、温泉成分による管渠の腐食・劣化が一般的な
汚水構成の場合と比べ早く進行することも懸念され
る。老朽化対策の財源確保を確実に行うため、ス
トックマネジメント計画に基づき、単に経過年数の
みによらず管渠の劣化状況を適切に把握する事業を
進めている。この結果に基づき、急激な改修費用増
大による経営悪化を招くことがないよう、計画的・
効率的な事業実施を進めていく必要がある。

2. 老朽化の状況

全体総括

　現在の経営状況は概ね順調ではあるが、今後、管
渠等の老朽化に伴う維持管理・改築等に係る費用は
増大し、人口減少による使用料収入の減少や有収水
量の減少が、汚水処理原価のさらなる高騰となって
現れると想定される。一方で、毎年の企業債残高は
年々減少しており、キャッシュフローは当面の間、
必要額は確保できるものと見込んでいるが、昨今の
急激なエネルギー価格の値上げや、人件費の高騰に
よる費用の増大には注意を要する。
　このような状況下で、安心安全な生活空間の提供
と良好な水資源の循環のため、ストックマネジメン
ト計画に基づいた計画的・効率的な改築事業を進め
るとともに、経費節減のための企業努力を継続して
行っていく。また、本格的な管渠改築事業が必要と
なる時期を前に、安定的・継続的な事業運営を行う
ため、下水道使用料の改定を行っていく必要があ
る。

※　「経常収支比率」、「累積欠損金比率」、「流動比率」、「有形固定資産減価償却率」及び「管渠老朽化率」については、法非適用企業では算出できないため、法適用企業のみの類似団体平均値及び全国平均を算出しています。
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②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対事業規模比率(％)

⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管渠老朽化率(％) ③管渠改善率(％)

【105.91】 【3.03】 【78.43】 【630.82】

【95.91】【58.94】【138.75】【97.81】

【41.09】 【8.68】 【0.22】


